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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

основная общеобразовательная школа № 12 Бугульминского  

муниципального  района Республики Татарстан 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Конституция Российской Федерации, (принята всенародным 

голосованием 12.12.1993г. с изменениями, одобренными в ходе 

общероссийского голосования 01.07.2020г.). 

- Федеральный закон от 24.07.1998г. № 124-ФЗ (ред. от 

28.04.2023г.) «Об основных гарантиях прав обучающегося в 

Российской Федерации». 

- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изм. и дополнениями); 

- Национальный проект «Образование» (утв. президиумом 

Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам протокол 

№16 от 24.12. 2018 г.); 

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» 

(поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 8 апреля 2022 г. № ПК-1вн); 

- Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. No 

474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 2 июля 2021 г. No 

400 «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 г. No 

809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24 декабря 2014 г. 

No 808 «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (с изменениями, внесенными Указом Президента 

Российской Федерации от 25 января 2023 г. No 35). 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 371 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования” 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы основного общего образования” 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229) 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (Зарегистрирован 

05.07.2021 № 64100) 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 
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569 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт начального общего 

образования” - Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного общего 

образования» 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

568 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт основного общего 

образования” 

-Письмо Минпросвещения России от 18.08.2022г. № 05- 1403 «О 

направлении методических рекомендаций» (вместе с 

"Методическими рекомендациями по реализации 

профориентационного минимума для образовательных 

организаций Российской Федерации, реализующих 

образовательные программы основного общего и среднего 

общего образования", 

- Атлас новых профессий. 3.0. М.: Агентство стратегических 

инициатив, МШУ «Сколково», 2023. 

Цель  

Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика (в том 

числе детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. 

д.), через  реализацию современной молодежной и 

профориентационной политики, воспитания патриотизма на 

основе ценностей и традиций Российской Федерации. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Повысить качество образовательной деятельности на основе 

актуализации содержания образовательных программ и 

внедрения оценки качества результатов образования, 

включающей повышение объективности оценки. 

2. Актуализировать систему воспитательной деятельности 

средствами развития детских инициатив, внедрения партнерских 

социально-значимых проектов, эффективных практик 

воспитания, расширения спектра программ дополнительного 

образования. 

3. Сформировать систему профессионального развития 

педагогов, включающую диагностику профессиональных 

компетенций, повышение квалификации, адресную 

методическую помощь и сопровождение в рамках 

наставничества и конкурсного движения. 

4. Расширить возможности образовательного партнерства для 

внедрения программ по музейной деятельности и программ 

профессиональной подготовки. 

5. Актуализировать систему психолого-педагогического 

сопровождения образовательного процесса и коррекционно- 

развивающей работы с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

6. Модернизировать материально-техническую базу 

образовательного процесса, создать современную цифровую 

инфраструктуру. 

Планируемые результаты -Повышено качество образовательной деятельности, обеспечена 
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реализации Программы 

развития 

актуализация содержания образовательных программ, 

реализация 

углубленного и профильного обучения, применение 

электронных 

образовательных ресурсов. 

- Выстроена эффективная система воспитательной деятельности, 

направленная на развитие социальных навыков обучающихся и 

формирование их гражданской идентичности на основе 

традиционных ценностей. 

- Сформирована система профессионального развития педагогов, 

включающая диагностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества и конкурсного 

движения. 

- Заключены договора в рамках сетевого взаимодействия для 

внедрения программ профессиональной подготовки. 

- Выстроена система психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей 

работы 

с детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

- Обновлены образовательная инфраструктура школы и 

материально - техническая база учреждения. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа: 

Директор школы: Хамидуллина Елена Борисовна 

Заместитель директора по учебной работе: 

Владимировыа Наталья Анатольевна 

Заместитель директора по воспитательной работе: Лысова мария 

Евгеньевна 

Советник директора по воспитательной работе: Кутепова Ева 

Антоновна 

Период реализации 2025-2030 гг. 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(2025 год) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи и мероприятия: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки к 

изменениям в образовательной деятельности школы согласно 

дорожной карте; 

- подготовка локальных актов 

- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация 2026-

2029 гг.) 

Задачи: 

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 



5 
 

Министерства Просвещения России». 

III этап – обобщающий (2030 

год) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 

Задачи: 

- отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

- соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами. определение перспектив и 

путей дальнейшего развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация Программы Развития предполагает следующие 

источники финансирования: 

- бюджетного и внебюджетного финансирования; 

- участия в грантовых проектах. 

Контроль реализации 

 Общий контроль исполнения Программы развития ОО 

осуществляет рабочий орган – Координационный совет, в состав 

которого входит директор и заместители директора, 

обеспечивающий: 

- мониторинг инновационных процессов по выделенным этапам 

реализации Программы; 

- мониторинг результатов реализации мероприятий Программы 

путем сбора, обработки, анализа статистической, справочной и 

аналитической информации и оценки достигнутых результатов с 

периодичностью 1 раза в год, на основании системы целевых 

показателей Программы; 

- контроль результатов выполнения инновационных проектов по 

выделенным направлениям деятельности (ежегодно по плану 

работы закрепленного руководителя проектной команды); 

- контроль и оценивание достижения проектных показателей и 

индикаторов (ежегодно в рамках выделенных этапов развития); 

- обсуждение хода и результатов реализации Программы на 

различных форумах (в разрезе их тематики); включение 

показателей результативности Программы развития в систему 

мониторинга повышения эффективности механизмов управления 

качеством образования в МБОУ ООШ № 12 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в 

соответствии с Уставом ОО: Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная 

школа № 12 Бугульминского муниципального района Республики 

Татарстан  

2. Дату создания (основания) ОО: 1954 год. 

3. ИНН: 1645010468  

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: Исполнительный комитет 

Бугульминского муниципального района Республики Татарстан. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: №9894 

от 31.01.18г. серия 16ЛО1 №0006014 бессрочно 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 

адрес). Юридический адрес: 423231, Республика Татарстан, г. Бугульма, 

ул. Михаила Калинина, 114. Фактический адрес совпадает с 

юридическим.   

 7. Контакты:  

телефон: 88559490830,  

электронный адрес: schoolbug12@yandex.ru.  

ссылка на сайт школы https://edu.tatar.ru/bugulma/sch12 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования: 

Начальное ОО- 68; 

Основное ОО- 80; 

Наличие и количество детей с ОВЗ  - 4 чел.; 

и детей-инвалидов – 2 чел. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура органов управления школой: 

1) директор; 

2) Совет школы; 

3) попечительский совет; 

4) педагогический совет МБОУ ООШ №12; 

5) общее собрание работников МБОУ ООШ №12. 

В МБОУ ООШ №12 реализуются образовательные программы: 

– основная общеобразовательная программа начального общего 

образования; 

– основная общеобразовательная программа основного общего 

образования. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в 1 смену 

Продолжительность учебной недели: для 1 класса – 5 дней, для 2-9 

классы – 6 дней; 

Продолжительность учебного года: для 1 класса – 33 недели, для 2-9 

классов - 34 недели. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников-32 

количество педагогических работников-19 

количество учителей- 14 

педагоги-психологи-0 

учителя-логопеды- 0 

учителя-дефектологи-0 

социальные педагоги-0 

педагоги-библиотекари -1 

Награждены правительственными 
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наградами- 3 человек; 

долю педагогов с высшим образованием – 86 % 

высшая квалификационная категория - 14% 

первая квалификационная категория – 64% 

молодые специалисты -2 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных партнеров 

ГАПОУ БМТ, ГАПОУ «Бугульминский медицинский колледж имени 

А.П. Вязьмина», ГАПОУ БСТК, ГАПОУ "Бугульминский аграрный 

колледж", БФ УПО «Колледж КИУ, ГБПОУ "БППК", Бугульминский 

филиал ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский 

технологический университет», КИУ им. В.Г. Тимирясова (ИЭУП)., 

Университет управления «ТИСБИ», ЦЗН г. Бугульма РТ., ДОУ № 5, 

28,38, МБОУ ДО ЦДТТ, МБОУ ДО ДПЦ №9 «Радуга», МБОУ ДО 

Дворец школьников, Спортивная школа №1, Станция детского и 

юношеского туризма и экскурсий, МАУ ДСШ «Юность», ООО БЭНЗ, 

ЧОУ ДПО «Центр подготовки кадров –Татнефть» 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Метапредметная олимпиада для учителей общеобразовательных 

организаций "Команда большой страны". Региональный этап, призеры, 

2021 г; 

Республиканский конкурс в рамках Парламентского урока-2021, 

победитель 1 место, 2021 г; 

Республиканский конкурс в рамках Парламентского урока-2022 “ Я- 

гражданин! Мои права и обязанности”, призер 2 место, 2022 г.; 

Конкурс «ЭКОВЕСНА – 2022» в номинации «Экошкола-2022», призер, 

2022 г; 

Международный педагогический конкурс "Успешные практики в 

образовании", номинация "Рабочее и перспективное планирование", 

диплом победителя, 2023 г; 

Всероссийский краеведческий конкурс «В родном краю ромашкой 

пахнет ветер, и до травинки вся земля своя...), Диплом 1 степени, 2023 

г. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной 

и/или 

исследовательск

ой деятельности 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

2 Реализация 

федеральных рабочих 

программ по учебным 

предметам (1‒9 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не 

ниже 

соответствующ

их содержания 

и планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
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учебных 

предметов 

3 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

4 Применение 

электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

  

5 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация 

психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных 

интересов и 

потребностей, 

способностей и 

талантов 

обучающихся. 

 Организация 

индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 

 Проведение 

разъяснительной 

работы 

(индивидуальной, 
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групповой) с 

обучающимися, 

родителями 

(законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов 

для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению 

обучения 

образовательных 

организациях высшего 

и среднего 

профессионального 

образования. 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   
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обеспечивающих  

реализацию ООП, в 

том числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление 

анализа содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 

 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 
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потребностей 

обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование 

методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи 

педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном 

уровне. 

 Повышение мотивации 

учителя к 

преподаванию 

предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 
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материального 

стимулирования. 

Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 

 Привлечение 

специалистов/педагоги

ческих работников из 

других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных учебных 

предметов. Создение 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором 

обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 

6 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

  



14 
 

акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 

показатель) 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

7 Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей 

и членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального 

акта, 

регламентирую

щего 

внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

8 Планирование 

оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 
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региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

оценки 

качества 

образования 

9 Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в 

перечень 

образовательны

х организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном 

общем 

образовании 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Функциониров

ание 

объективной 

внутренней 

системы 

оценки 

качества 

образования 

  

11 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

Обучающимся 

обеспечено 10 

часов 

еженедельных 

занятий 

3 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 
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о важном (критический 

показатель) 

внеурочной 

деятельностью 

потребностей 

обучающихся 

12 Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одвренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 
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 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 
 Осуществление 

анализа результатов 
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обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключи

тельном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 

на различных этапах 

проведения 

олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из вузов в 
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рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

13 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципальног

о этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку 

и сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации 

и интереса 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 
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движении на всех 

уровнях от школьного 

до всероссийского. 

 Обеспечение 

мотивации и интереса 

обучающихся к 

участию в школьном 

туре ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся 

в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 
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олимпиадном 

движении. 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление 

анализа результатов 

школьного этапа 

ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного 

этапа. 

 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключи

тельном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри 

на различных этапах 
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проведения 

олимпиады. 

 Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 

14 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых в сетевой 

форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовате

льных программ 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить к 

реализации    

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Недостаточный 

уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и 

качества образования 

 Разработка/корректиро

вка 

программы/проекта, 

направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - 

ресурсных условий 

(кадры, материально-

техническое, 

информационное и др. 

обеспечение 

образовательной 
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обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

деятельности) с целью 

обеспечения 

эффективной 

образовательной 

деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с 

учетом особенности их 

психофизического 

развития; - создание 

безопасных условий 

(физических, 

морально-

психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - 

условий для 

повышения психолого-

педагогической 

компетентности 

участников 

образовательных 

отношений: 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) 

основам физиологии, 

возрастной 

психологии, 

педагогики 

инклюзивного 

образования (курсы 
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повышения 

квалификации, 

вебинары, семинары, 

круглые столы, 

конференции, 

проблемные, 

творческие группы, 

родительские собрания 

и др.); - эффективной 

психолого-

педагогической 

службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированно

е психолого-

педагогическое 

сопровождение 

каждого обучающегося 

с учетом 

индивидуальных 

возрастных, 

психологических и 

физиологических 

особенностей. 

 Организация 

психолого-

педагогической 

поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с 

учетом  особенности 

их психофизического 

развития. 
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Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и 

попечительства и др.). 

 Привлечение 

психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов из 

других 

образовательных 

организаций. 
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16 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Разработанные ЛА по 

вопросам 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью не 

охватывают все 

вопросы организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки 

имеющихся ЛА и(или) 

разработка ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

административного 

контроля за 

соблюдением 

требований локальных 

актов в части 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

17 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

Информационн

ый блок на 

официальном 

сайте 

общеобразовате

льной 

организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется 

редко) 

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 
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здоровья 

обучающихся) 

образовательной 

организации. 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся); - 

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с 

родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, 

публикаций 
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педагогических 

работников, 

специалистов 

психолого-

педагогической 

службы. 

Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 
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18 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

прошли 

обучение  (за 

три последних 

года)  

2 Магистрально

е направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 

воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

педагогических 

работников для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения 

квалификации 

педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Модернизация 

методической службы 

с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-

личностных 

компетенций 

(предметные, 

методические, 

информационные, 

цифровые, психолого-

педагогические, 
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19 Обеспечение 

бесплатным горячим 

питанием 

обучающихся 

начальных классов 

(критический 

показатель) 

100% 

обучающихся 

начальных 

классов 

обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 

  

20 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование 

здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействи

ю и 

профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 

  

21 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 

курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 

  

22 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбереж

ения и ее 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбере

гающая среда 
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полноценная 

реализация 

23 Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

24 Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров 

(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в 

программе воспитания 

в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" 
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вариативного модуля 

"Школьные 

спортивные клубы", 

планирование 

мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

Недостаточная работа 

по формированию 

мотивации у 

 Организация 

деятельности по 

проведению 
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обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес 

к физкультурно-

спортивной 

деятельности. 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой 

и спортом, в том числе 

посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
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25 Наличие 

дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение 

прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на 

целевое обучение. 

 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 

управленческой 

команды. 

26 Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 

на 

региональном и 

(или) 

3 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

всероссийском 

уровнях 

27 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация 

обновления 

содержания 

программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной 

работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 
 Обеспечение 

прохождения курсовой 
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Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

подготовки педагогов 

по вопросам 

подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

28 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверением 

2 Магистрально

е направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

 Разработка системы 

мотивирования/стимул

ирования 
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работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение 

специалистов из 

других организаций 

для подготовки 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 
 Проведение 

просветительской 
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обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

29 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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30 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 

4-5 

направленностя

м   

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров 

о реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 



40 
 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобре

тение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагога. 
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 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 

 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 



42 
 

других организаций, 

предприятий. 

Отсутствие 

достаточного 

количества программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их 

содержания, 

соответствия 

интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, 

интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 

 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 
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соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 

 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в 

программе воспитания 

в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 

31 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

1 

технологически

й кружок   

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагога. 
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рамках сетевого 

взаимодействия 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки 

кадров. 

 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка 

НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, 

указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

обучающихся по 

образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 
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соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, 

реализуемых 

технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее 

чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров 

о реализации программ 



46 
 

естественно-научной 

направленностей. 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического 

творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и 

воспитания). 
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Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить 

деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать 

проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, 

кадровых) для 

организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобре

тение 
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высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных 

технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического 

творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 
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оборудования, средств 

обучения и 

воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ 

дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их 

содержания, 

соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям 

обучающихся. 

 Организация 

разработки 

дополнительных 
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общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка 

и развитие 

интеллектуальных 

способностей и 

талантов обучающихся 

к научно-техническому 

творчеству, 

обеспечение условий 

для профессиональной 

ориентации 

обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 

Не разработана 

программа 
 Разработка программы 

технологического 
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технологического 

кружка. 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 10 

до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на 

базе 

общеобразовательной 

организации для детей 

в возрасте от 10 до 18 

лет по направлениям 

НТИ (аэронет, автонет, 
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имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 

общеобразовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

32 Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

33 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

всероссийском 

уровне 

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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34 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки 

Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительны

х 

общеобразовате

льных программ 

с 2 и более 

организациями 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

  

35 Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 

объединения 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированност

ь системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректиро

вка план внеурочной 

деятельности на 

основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения 

России. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для педагогов. 
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творческих 

объединений  

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в части 

организации школьных 

творческих 

объединений. 

36 Функционирование 

школьного театра 

Функционирова

ние школьного 

театра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

37 Функционирование 

школьного музея 

Функционирова

ние школьного 

музея 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

38 Функционирование 

школьного хора 

Функционирова

ние школьного 

хора 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

39 Функционирование 

школьного 

медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирова

ние школьного 

медиацентра 

1 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 
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40 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 

общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

41 Количество 

мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистрально

е направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

42 Использование 

государственных 

символов при обучении 

и 

воспитании(критическ

ий показатель) 

Да 3 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

43 Реализация рабочей 

программы 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

44 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 
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работы(критический 

показатель) 

45 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

46 Наличие советника 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

47 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется 

с 

использованием 

регламентирова

нных и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей: групповые 

консультации 

родителей по 

различным вопросам 

развития и воспитания 

детей, педагогические 

лектории, 

родительские школы и 

университеты, 

родительские клубы, 

клубы выходного дня, 

мастер-классы, 

круглые столы по 

вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

 Организация  

родительских дней, в 

которые родители 
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взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

(законные 

представители) могут 

посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы 

семейных клубов, 

родительских 

гостиных, 

предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся 

площадку для 

совместного досуга и 

общения, с 

обсуждением 

актуальных вопросов 

воспитания. 

 Организация 

проведения 

тематических собраний 

(в том числе по 

инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут 

получать советы по 

вопросам воспитания, 

консультаций 

психологов, врачей, 

социальных 

работников, 

служителей 

традиционных 

российских религий, 

обмен опытом. 
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 Организация  

родительских форумов 

на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с 

участием педагогов, 

для обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов. 

 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических 

консилиумах в 

случаях, 

предусмотренных 

нормативными 

документами о 

психолого-

педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в 

соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация 

привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 

подготовке и 

проведению классных 
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и общешкольных 

мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с 

законными 

представителями  

детей-сирот, 

оставшихся без 

попечения родителей, 

приёмных детей. 

 Организация 

трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы 

воспитания. 

48 Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики 

(флаг школы, 

гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

  

49 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательно

й деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

 Разработка положения 

о кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению 
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резерва и как, 

следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 

 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и 

т.д.) на основе 

заключенного договора 

об оказании 

туристских услуг. 

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ 

для заместителя 

руководителя в части 

организации 

реализации программы 

краеведения и 

школьного туризма. 
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краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия 

в федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации программ 

по туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки 

туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 

 Оптимизизация 

расходов, 

планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза 

качества школьных 
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программ краеведения 

и школьного туризма. 

 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации 

обучающихся к 

поисковой и 

краеведческой 

деятельности, 

детскому 

познавательному 

туризму. 

 Организация 

деятельности рабочей 

группы по 

модернизации 

программ краеведения 

и школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов 

по краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 
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организациями-

партнерами, 

курирующими 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

районе, крае. 

 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения 

и школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

50 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

51 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

52 Наличие центра 

детских инициатив, 

пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

53 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

Участие в 

проекте 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

  



64 
 

начального общего 

образования) 

волонтерское 

движение 

54 Наличие 

представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

55 Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

  

56 Наличие школьных 

военно-

патриотических клубов 

Отсутствие          0 Магистрально

е направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправлени

е, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 

создание и 

деятельность военно-

патриотического 

клуба. 

 Разработка 

нормативной правовой 

документации 

школьного военно-

патриотического клуба 

( Устав, Положение, 

программа 

деятельности, план 

работы и др.) . 

 Разработка плана 

создания школьного 

военно-

патриотического клуба. 

 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 

ценностных 
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ориентаций 

обучающихся: 

разработка мер и 

мероприятий. 

 Назначение 

руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

 Формирование Совета 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

необходимое для 

работы школьного 

военно-

патриотического 

клуба. 

 Оптимизация расходов, 

создание условий для 

организации в школе 

военно-

патриотических 

клубов, планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

военного-

патриотического клуба. 

 Заключение договора о 

сотрудничестве с 

организациями: - 

образовательной  

организацией, на базе 

которой будет работать 

военно-

патриотический клуб 
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(в договоре 

указывается, какое 

оборудование может 

использовать педагог в 

рамках реализации 

программы); - 

организацией, 

оказывающей 

спонсорскую помощь 

клубу; - отделением 

ДОСААФ России. 

Отсутствие 

административного 

контроля 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия 

по контролю 

деятельности 

советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя 

директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 

организации 

деятельности 

школьного военно-

 Обеспечение 

повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных 

руководителей в части 

деятельности 

школьных 

патриотических 

клубов. 
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патриотического 

клуба. 

57 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

58 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

59 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

60 Наличие профильных 

предпрофессиональны

х классов 

Нет 0 Магистрально

е направление 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 
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(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 

и др.) 

«Профориент

ация» 

проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональн

ой работы в основной 

школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 

 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях 

различных сфер 

профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 

 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 
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образовательной 

траектории. 

 Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 

подготовке и 

предпрофессионально

му самоопределению 

обучающихся. 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональн

ых классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональны

х классов, в полной 

мере удовлетворяющих 

предпочтения и 

запросы обучающихся; 

рынка труда. 

 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональны

х классов при 

поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/регио

на  их 

непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
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 Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного 

обучения). 

 Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой 

команды с учетом 

положений 

профессиональных 

стандартов 

руководителя и 

педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 

 Обеспечение 

самоаудита ресурсных 

условий (материально-

технических, 

кадровых, 

информационных и 

др.) для реализации 

профильного обучения 

в образовательной 

организации. 

 Определение сетевых 

партнеров 
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(предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 

 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 

 Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их 

соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 



72 
 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

Недостаточный 

уровень компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 

 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и 

олимпиадах. 

61 Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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62 Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

63 Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

64 Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

65 Посещение 

обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

66 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 

и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

67 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 
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профессиям рабочих и 

должностям служащих 

68 Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых 

потребностях 

современного рынка 

труда 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

69 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

  

70 Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 

профессией в рамках 

чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистрально

е направление 

«Профориент

ация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО 

системы подготовки к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, 

включающую: 

назначение 

ответственного за 

работу; рассмотрение 

вопросов по 

подготовке к 

чемпионатам по 

профмастерству на 

заседаниях 

педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 
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работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий 

для подготовки 

обучающихся к 

участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству: 

материально-

техническое 

обновление 

образовательной 

среды, приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства, 

использование/приобре

тение 

высокотехнологичного 

оборудования; 

кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из 

других организаций, 

предприятий); поиск 

финансовых средств 
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(участие в грантах, 

конкурсах, обращение 

к спонсорам) для 

организации поездок 

из отдаленных сел к 

месту проведения 

чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к 

участию в чемпионатах 

по профессиональному 

мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях 

и задачах 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями 

среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

участия обучающихся 

общеобразовательных 

организаций в 

профориентационных 

мероприятиях, 

проводимых в рамках 

регионального и 

отборочного 

(межрегионального) 
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этапов Чемпионата по 

профессиональному 

мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких 

технологий 

Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на 

региональном уровне 

увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-

уроках проекта «Шоу 

профессий», 

реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых 

уроков «Проектория», 

направленных на 

раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта 

«Успех каждого 

ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 
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71 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

(количество 

административного 

персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы 

к штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

72 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 

системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериальног

о 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогическог

о труда 

  

73 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, 

дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

74 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 
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наставничеств

а 

75 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

  

76 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 

прошли 

диагностику 

профессиональн

ых компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Недостаточный охват 

учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной 

работы с 

педагогическими 

кадрами по порядку  

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью 

получения 

индивидуального 

плана в соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения 

России от 27.08.2021 

№ Р-201. 

 Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 
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процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников и 

последующие действия 

по их ликвидации, 

предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния 

на дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании рефлексии 
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профессиональной 

деятельности, на 

основе разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 

 Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании результатов 

профессиональной 

деятельности 

(экспертный анализ 

результатов в области 

обучения, воспитания, 

развития 

обучающихся). 

 Обеспечение 

проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на 

основании экспертной 

оценки практической 

деятельности (участие 

в открытом 

мероприятии, его 

анализ и подготовка 

заключения о 

выявленных 

профессиональных 

дефицитах). 
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77 Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогически

х кадров. 

Система 

наставничеств

а 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

разработаны ИОМ. 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание 

взаимодействия с 

различными 

структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное 

сопровождение 

педагогических 

работников. 

 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных 

методистов с 

руководителем 

образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями 

предметных 

методических 
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объединений и 

педагогическими 

работниками, для 

которых необходима 

разработка ИОМ. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению 

педагогов, у которых 

выявлены 

профессиональные 

дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой 

команды в в 

формировании ИОМ 

педагога. 

 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у 

педагога понимания 
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своих образовательно-

профессиональных 

дефицитов и 

потребностей. 

 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации 

(направления 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

обусловлены 

нормативно 

закрепленным 

перечнем 

профессиональных 

компетенций: 

предметных, 

методических, 

психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 

профессионального 

стандарта "Педагог"). 
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 Проведение 

мероприятий по 

повышению 

внутренней мотивации 

педагога при 

разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация 

мониторинга 

удовлетворенности 

педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 

методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  

профессионального 

мастерства 

педагогических 

работников для 

повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 

административного 

контроля за 

организацией 

деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, 

разработки и 

реализации ИОМ. 
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 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, 

направленных на 

повышение мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

78 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

79 Доля педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 
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квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по 

инструментам ЦОС 

региональных 

институтов развития 

образования/институто

в повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 
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администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 

необходимости 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников по 

вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 

работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 
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образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов 

по инструментам ЦОС. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 



92 
 

 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации 

к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 

80 Доля педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации в 

сфере воспитания (за 

три последних года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования за три 

последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 

воспитания 

региональных 

институтов развития 
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образования/институто

в повышения 

квалификации, 

программ, 

размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной 

работы с педагогами о 

значении воспитания. 

 Обеспечение 

информирования о 

новых тенденциях 

развития образования, 

задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников в сфере 

воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 

педагогических 
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работников в сфере 

воспитания. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в 

сфере воспитания. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в рамках по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Организация 

административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических 

работников по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования. 

 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты  педагогов 

плана обучения по 

программам 

повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
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 Выравнивание 

педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации 

к обучению по 

дополнительным 

профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 

81 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по 

программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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82 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, 

информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета 

Российской Федерации 

(за три последних года) 

обучение 

прошел один 

учитель из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

математику, 

физику, химию 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, способных 

осуществлять 

реализацию программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

 Обепечение 

реализации ООП в 

сетевой форме. 

 Разработка положения 

о кадровом резерве. 

83 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в 

конкурсном движении 

(за три последних 

года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 
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в профессиональных 

конкурсах. 

 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 

 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия 

в конкурсном 

движении. 

 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и 

активизации 

творчества 

педагогических 

работников. 

 Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, обучающие 
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семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 

года работы. 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в 

формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план 

методической работы 

актуальных 

направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 
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передового 

педагогического опыта. 

 Формирование банка 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и их 

тиражирование. 

 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 

 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию 

в мероприятиях в 

качестве эксперта, 
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члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: 

конференциях, круглых 

столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 

 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия и 

победы в конкурсах. 

 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 
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сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

84 Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 

 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, 

победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых 

лет, педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 

 Создание системы 

наставничества, 
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тьюторства, 

сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 

 Применение 

различных видов 

наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 

Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических 

практик. 

 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию 
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педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

в мероприятиях в 

качестве эксперта, 

члена жюри, 

руководителя проекта. 

 Разработка  для  

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация участия 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в 

публичных 

мероприятиях разных 

уровней: 

конференциях, круглых 

столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа 

по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

 Создание системы 

мотивирования/стимул

ирования 

педагогических 
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конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие 

в профессиональных 

конкурсах. 

 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Информационная 

поддержка финалистов 

и победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, 

интервью в СМИ и 

т.п.). 

85 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(крити

ческий показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождени

я 
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86 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 

численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 

тестировании(критичес

кий показатель) 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождени

я 

  

87 Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождени

я 

  

88 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождени

я 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 
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целевым группам 

обучающихся 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста 

(социального 

педагога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения). 
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89 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по 

основному месту 

работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождени

я 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-логопед». 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 
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использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

90 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическог

о 

сопровождени

я 

Отсутствие 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

(отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  

для научной 

организации труда, 

эффективной работы 

по созданию 

обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта 

необходимых для 

оказания 

своевременной 

квалифицированной 

консультативнометод

ической, 

психокоррекционной 

и других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

 Разработка ЛА по 

созданию и 

функционированию 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочей 

группы по разработке 

дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 

 Привлечение 

внебюджетных средств 

для реализации 

дизайн-проекта 

рабочего пространства 

педагога-психолога в 

ОО. 

 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 
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педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их 

родителям). 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение 

внебюджетных средств 

с целью оборудования 

кабинета педагога-

психолога 

автоматизированным 

рабочим местом. 

91 Оказание психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное 

оказание адресной 

помощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

 Разработка и 

утверждение  ЛА 

"Положение о порядке 

организации 

предоставления 

психолого-

педагогической, 

медицинской и 

социальной помощи 

обучающимся". 

Обеспечение 

реализации требований 

локального акта. 

 Организация 

прохождения КПК с 

целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по 

данному направлению 

профдеятельности. 
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Психолого-

педагогическая 

помощь целевым 

группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация 

административной 

деятельности по 

созданию условий для 

оказания психолого-

педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям). 

Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации 

педагога-психолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

специальности 

«педагог-психолог». 

 Привлечение 

специалистов в 

качестве 

совместителей из 

других 

общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

педагога-психолога, 
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проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

школьной медиации, 

профилактике и 

управлению 

конфликтами в 

образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы 

профилактической 

работы с учащимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении;  поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска» 

и др. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения педагога-

психолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

педагога-психолога. 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 
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дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП). 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-логопед». 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций  к 

выполнению функций 

учителя-логопеда, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 
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помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

логопеда в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 

педагогического 

работника на 

специальность 

«учитель-дефектолог». 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 
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организаций  к 

выполнению функций 

учителя-дефектолога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения учителя-

дефектолога в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими 

учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации 

социального педагога. 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 
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общеобразовательных 

организаций к 

выполнению функций 

социального педагога, 

проведению 

обучающих семинаров 

по развитию системы 

работы по оказанию 

помощи целевым 

группам обучающихся. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатного 

специалиста 

(социального 

педагога). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(центры социальной 

помощи семьям и 

детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения). 
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Не разработана 

психолого-

педагогическая 

программа. 

 Разработка психолого-

педагогической 

программы. 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

 Разработка программы 

адресной 

психологической 

помощи (поддержки). 

Не обеспечена 

вариативность 

направлений 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

сохранение и 

укрепление 

психологического 

здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

формирование 

ценности здоровья и 

безопасного образа 

жизни. 
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 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

развитие своей 

экологической 

культуры 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Осуществление 

мониторинга 

возможностей и 

способностей 

обучающихся, 

выявление и 

поддержка одаренных 

детей, детей с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогической 

поддержки участников 

олимпиадного 

движения. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 
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сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

обеспечение 

осознанного и 

ответственного выбора 

дальнейшей 

профессиональной 

сферы деятельности. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

формирование 

коммуникативных 

навыков в 

разновозрастной среде 

и среде сверстников. 

 Обеспечение 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса, 

направленного на 

поддержку детских 

объединений, 
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ученического 

самоуправления. 

Не обеспечена 

вариативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 

родителей (законных 

представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

консультирования 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

осуществления 

коррекционной и 

развивающий работы с 

обучающимися в 

рамках психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 
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 Обеспечение 

осуществления 

диагностической 

работы в рамках 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательного 

процесса. 

Не обеспечена 

диверсификация 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

 Обеспечение 

диверсификации 

уровней психолого-

педагогического 

сопровождения 

(индивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено 

оказание психолого-

педагогической 

помощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся, 

испытывающих 

трудности в освоении 

программы, развитии и 

социальной адаптации. 

 Обеспечение 

осуществления 

психолого-

педагогического 

сопровождения 
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обучающихся, 

проявляющих 

индивидуальные 

способности, и 

одаренных 

обучающихся. 

 Обеспечение 

осуществления 

индивидуального 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

участников 

образовательных 

отношений.  

 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

педагогических, 

учебно-

вспомогательных и 

иных работников 

организации, 

обеспечивающих 

реализацию программ 

общего образования. 
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 Организация работы по 

определению 

потребности в 

профессиональном или 

дополнительном 

профессиональном 

образовании 

педагогических 

работников, 

осуществляющих 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

педагогических и 

административных 

работников. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности  

родительской 

общественности. 

92 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног
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пространства для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, 

зона релаксации 

и иное) 

о школьного 

климата 

93 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности 

оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение 

внебюджетных средств 

для закупки 

оборудования  для 

кабинета педагога-

психолога. 

 Организация 

прохождения КПК с 

целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным 

помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованн

ых зон в кабинете 

педагога-психолога для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 



125 
 

 Трансформирование, 

зонирование 

школьного 

пространства для 

возможностей 

проведения 

индивидуальных и 

групповых 

консультаций, 

психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы. 

Отсутствие в 

организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога. 

 Создание рабочего 

места педагога-

психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в 

образовательной 

организации 

помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

94 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Отсутствие 

специальных 

тематических 

зон       

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 

выгорания 

педагогических 

работников. 

 Создание зоны 

комфорта (отдыха) для 

педагогов. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон - 

 Модернизация 

учебных помещений 

для педагогов 



126 
 

психологически 

благоприятных 

школьных 

пространств для 

педагогов. 

(проведение учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 

параллелями, для 

подготовки проектов, 

творчества, 

креативных 

пространств 

(проведение конкурсов, 

фестивалей, 

конференций и др.). 

 Создание центров 

здоровья (бассейн, 

«соляная пещера», 

комната тишины и др.); 

рекреационных зон - 

зоны отдыха и 

общения,  и др.). 

 Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства для 

создания зон отдыха, 

занятия спортом, иным 

досугом). 

 Приобретение/использ

ование эргономичной 

мебели (стулья, парты, 

которые можно 

использовать для 

работы в группах, 
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парах), интерактивные 

доски и панели и др. 

 Использование 

современного 

оборудования для 

организации 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства. 
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95 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Недостаточность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной 

среде. 

 Повышение психолого-

педагогической 

компетентности 

педагогических 

работников, 

обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей). 

 Развитие системы 

школьной медиации: 

профилактика и 

управление 

конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) 

системы 

профилактической 

работы с 

обучающимися, 

находящимися в 

социально-опасном 

положении. 

 Поддержка 

обучающихся, 

состоящих на 

внутришкольном 

учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска». 

 Проведение 

регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы 

риска». 
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 Организация 

диагностической 

работы по раннему 

выявлению подростков 

«группы риска», 

склонных к 

противоправным 

действиям. 

 Профилактика 

суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы 

комплексного 

сопровождения детей-

инвалидов, детей с 

ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких 

детей. 

 Разработка и 

реализация комплекса 

обучающих модулей 

для родителей детей-

инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, 

коррекции, обучения и 

воспитания. 

 Создание 

консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, 

психолого-

педагогической, 
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медико-социальной, 

диагностической и 

консультативной 

помощи (включая 

службу ранней 

коррекционной 

помощи) 

образовательной 

организации и 

родителям (законным 

представителям). 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 
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опеки и 

попечительства и др.). 
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Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

и др. 

Не выстроена 

системная работа по 
 Обеспечение 

системной работы по 
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преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении 

профессиональных 

задач. 

 Обеспечение 

системной работы 

повыявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

социального пелагога в 

решении 

профессиональных 

задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы 

поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в 

ситуации травли. 

 Обеспечение развития 

кадрового потенциала 

в вопросах 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 
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работников 

организации. 

 Формирование у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

96 Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в 

виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 

индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 

образовательны

х отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологическ

и 

благоприятног

о школьного 

климата 

Недостаточно 

эффективное 

распределение сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

распределения сфер 

ответственности в 

вопросах 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации 

психолога и/или 

социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 

педагогических 

работников по 

требующимся 

специальностям. 

 Привлечение в 

качестве 

совместителей 

специалистов из 

других 

общеобразовательных 

организаций. 
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 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными центрами 

и др. 

Недостаточная 

системная работа по 

преодолению 

дефицита 

компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Обеспечение 

формирования и 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

работников 

организации. 

 Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у 

педагогов-психологов в 

решении 
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профессиональных 

задач. 

 Обеспечение 

системной работы по 

выявлению и 

преодолению дефицита 

компетенций у  

социального педагога в 

решении 

профессиональных 

задач. 

 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  

педагогических и иных 

работников в области 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Проведение  

мероприятий по 

развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики 

девиантного 

поведения. 

 Организация обучения 

педагогических 

работников по 

вопросам 

профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 
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 Обеспечение 

формирования у 

педагогических и иных 

работников 

организации 

необходимых 

компетенций в области 

разпознавания 

различных видов 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Ознакомление 

педагогических и иных 

работников 

организации   с 

алгоритмом/порядком 

действий для 

различных видов 

отклоняющегося 

поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формрования у 

специалистов 

компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 

профессионально 

работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 

команде. 

Недостаточно 

эффективное 
 Обеспечение 

формирования и 
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взаимодействие с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

девиантного 

поведения 

обучающихся. 

развития психолого-

педагогической 

компетентности 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по 

вопросам 

профилактики 

асоциального 

поведения 

обучающихся. 

 Не осуществляется 

психолого-

педагогическое 

сопровождение 

внутрисемейной 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

молодежи. 

 Выстривание системы 

информационно-

просветительской 

работы с родителями. 

97 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  



139 
 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критич

еский показатель) 

98 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

99 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  

10

0 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

  



140 
 

10

1 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сферум 

(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрирова

ны на 

платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение учебных 

занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

 Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

возможности Сферум в 

VK Мессенджере 

(проведение учебных 

занятий, консультаций 

в дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах 

с обучающимися и их 

родителями 
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проведение 

родительских 

собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.) 

не используют 

возможности Сферум 

в VK Мессенджере. 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, организация 

сетевого 

взаимодействия и др.). 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

Педагогические 

работники не 

включены в сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом.  

 Обеспечение 

включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим 

опытом. 

10

2 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Перераспределение 

бюджетных средств 

или привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

 Разработка 

мероприятий по 

развитию материально-



142 
 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения ЦОС. 

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационно

й инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение 

современного IT- 

оборудования за счет 

средств 

образовательной 

организации на 

учебные расходы, 

участие в грантовых 

конкурсах, 

привлечение 

внебюджетных 

средств. 

Отсутствие цифровой 

модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и 

внедрение целевой 

модели цифровой 

образовательной 

среды, (утвержденной 

приказом 

Минпросвещения 

России от 02.12.2019 г. 

№ 649) средствами 

вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

10

3 

Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

Информационна

я система 

управления 

2 Ключевое 

условие 

ЦОС 

(поддержка 

  



143 
 

образовательной 

организацией 

образовательно

й организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационн

ыми системами 

«Образовател

ьная среда» 

всех 

активностей) 

10

4 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

  

10

5 

Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационн

ый центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Организация 

внутришкольн

ого 

пространства 

  

10

6 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Функциониров

ание школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление 

анализа ситуации, 

изыскание резервов, 

разработка модели 

«Школы полного дня». 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 

компьютерный класс, 

игротека, медиатека, 

помещения для 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том 

числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 
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работы классов-групп 

или групп, 

организованных из 

обучающихся одной 

или нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и уединения, 

для игр, подвижных 

занятий и спокойной 

работы). 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и т. 

д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, 

зала хореографии, 

различных студий и 

т.д., необходимых для 

организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в 

том числе путем 

модернизации 

школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования 

школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

 В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 
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послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

работы в «Школе 

полного дня». 

 Использование 

горизонтального 

обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

специалиста в рамках 

сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового 

вопроса путем 

принятие штатного 

специалиста. 

Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 Организация 

повышения 

квалификации 

управленческой 

команды в вопросах 

реализации модели 

«Школа полного дня» 

на основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 

программ 

дополнительного 

образования детей. 
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 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 

 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего 

эффективного 

школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной 

среды; кадрового 

обеспечения модели 

«Школа полного дня»; 

форм 

общеразвивающей 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования, 

направлений 

внеурочной 
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деятельности как 

элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечен

ие социокультурных 

организаций/партнеров 

к реализации модели 

«Школа полного дня». 

10

7 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской 

Федерации, 

предусмотренные 

уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественного 

управления 

  

10

8 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовател

ьная среда» 

Реализация 

государственн

о-

общественного 

управления 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

 Разработать и 

утвердить ЛА, 

регламентирующие 

деятельность 

управляющего совета. 

Не сформирован 

управляющий совет, 

предусмотренный 

уставом 

образовательной 

организации. 

 Формирование 

управляющего совета в 

соответствии НП 

документами. 

Управляющий совет 

создан, но не 

выполняет в полней 

 Изучение опыта 

успешно 

функционирующих 
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мере возложенные на 

него функции.  

Управляющих Советов 

ОО, использование 

данного опыта работы. 

 Использование 

открытой системы 

принятия решений в 

образовательной 

организации. 

 Усиление влияния 

родительской 

общественности в 

образовательной 

организации. 

Низкая 

компетентность 

членов управляющего 

совета в части 

разработки стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

 Обучение членов 

управляющего совета в 

части разработки 

стратегии 

образовательной 

организации 

(программа развития 

образовательной 

организации, 

образовательная 

программа); прав и 

обязанностей членов 

управляющего совета. 

Недостаточный 

уровень 

информированности 

о деятельности 

Управляющего 

Совета и обратной 

 Обеспечение 

информированности о 

деятельности 

Управляющего Совета 

и обратной связи с 

общественностью. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное 

направление 

Причины возникновения дефицитов 

Знание 1. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных 

предметов.   

2. Не используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме; 

3. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников; 

4. Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, дефектологов), которые сопровождали педагогов в части обучения и воспитания, обучающихся с 

ОВЗ и инвалидностью; 

5. Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают 

все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; 

6.  В школе за последний год педагогический состав пополнился молодыми специалистами, которые недостаточно 

компетентны в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. 

Воспитание 1. Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей; 

2. Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рамках внеурочной деятельности и/или 

дополнительного образования; 

3. Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба 

Здоровье 1. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов. 

связи с 

общественностью. 

Отсутствие 

механизмов контроля 

принятия решений. 

 Разработка 

коллегиального 

механизма принятия 

решений. 

Наличие конфликта 

интересов при 

формировании 

состава 

управляющего совета. 

 Обеспечение 

отсутствия конфликта 

интересов, в том числе 

путем внесения 

необходимых 

изменений в ЛА. 
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2. Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

Творчество 1. Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

2. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам технологической направленности. 

3. Не созданы условия для функционирования школьных творческих объединений. 

Профориентация 1. Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетворяющих интересы и потребности обучающихся; 

2. Не достаточная подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству в связи с загруженностью 

педагогов и учащихся. 

Учитель. Школьная 

команда 

1. Недостаточная работа по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ по причине 

отсутствия комплексной программы по его реализации 

Школьный климат 1. Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся по причине 

отсутствия квалифицированных специалистов.  

Образовательная 

среда 

1. ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 

комментирования 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Средний 23 Средний 26 

2 Воспитание Средний 18 Высокий 20 

3 Здоровье Средний 17 Высокий 20 

4 Творчество Высокий 25 Высокий 28 

5 Профориентация Высокий 12 Высокий 13 

6 Учитель. Школьная команда Средний 21 Средний 24 

7 Школьный климат Базовый 9 Средний 12 

8 Образовательная среда Средний 14 Высокий 16 

 итого 139 159 

 

 

 

 



151 
 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Разработаны 

рабочие программы по 

учебным предметам и 

внеурочной деятельности с 

использованием 

конструктора.  

Внедрены 

федеральные 

основные 

образовательные 

программы. 

Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур. 

Участие в 

муниципальных и 

региональных проектах. 

Отсутствие выпускников 9 

класса, не 

получивших аттестаты об 

основном общем 

образовании  

  

 

 

 

Отсутствует 

углубленное изучение 

одного или более предметов 

реализуется не 

менее чем в одном классе 

одной из параллелей со 2 по 

9 класс 

Отсутствие сетевой формы 

организации 

Обучения. 

Недостаточная организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников 

и подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

для 

трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ 

Оптимизация 

кадрового ресурса при 

организации 

образовательного 

процесса. 

Использование интернет- 

технологий 

для организации 

обучения  

Интеграция 

основного и 

дополнительного 

образования. 

Использование 

ресурсов 

муниципалитета с 

возможностью 

применения 

полученных знаний в 

учебной деятельности. 

Увеличение доли 

обучающихся, 

заинтересованных в 

удовлетворении своих 

образовательных 

запросов.  

Изменение 

содержания 

образования в 

Материально-

техническое 

оснащение ОО в 

соответствии с 

потребностями и 

запросами населения 

Низкий уровень 

мотивации к работе 

педагогов преклонного 

возраста. 

Низкий 

уровень мотивации 

обучающихся и их 

родителей, не 

считающих 

необходимым иметь 

среднее общее 

образование 
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соответствии с 

новыми требованиями 

Обеспечение возможности 

получения образования в 

различных формах. 

Оптимизация внутреннего 

документооборота за счет 

применения информационных 

технологий. 

реализация 

технологий/средств 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий. 

 

 

Воспитание Реализация рабочей 

Программы воспитания. 

Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы. 

Наличие ученического 

самоуправления 

учащихся. 

Наличие представительств 

детских 

и молодежных 

общественных 

объединений («Движение 

первых», «Юнармия»). 

Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

Разговоры о важном  

Существует система кл. часов, 

годовой цикл мероприятий; 

Непонимание 

частью 

родительской 

общественности 

стратегических 

целей развития 

школы 

Сложная 

политическая 

ситуация. 

Занятость 

родителей. 

Отсутствие актового 

зала достаточной 

вместительности. 

Неоднородность условий 

семейного воспитания 

 

Вовлечение в 

проведение 

совместных 

воспитательных 

мероприятий 

родительской 

общественности, 

ветеранских 

организаций. 

Сотрудничество с 

социальными и 

индустриальными 

партнерами, 

образовательными 

организациями города 

и региона. 

Участие в реализации 

проекта «Орлята 

России». Разработка положения 

об организации 

Увеличение доли 

семей с низким 

образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных 

семей, неполных 

семей 

Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность части 

родителей, увеличение 

числа 

детей, имеющих риски 

учебной неуспешности 

Негативное влияние 

некоторых сайтов в 

соцсетях 
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Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании 

Функционирование Совета 

родителей 

 

внутришкольного 

пространства 

Имеется молодой  

специалист  

педагог-организатор  

Возможность организации 

встреч обучающихся с 

носителями духовно-

нравственного жизненного 

опыта с 

целью передачи его учащимся 

(ветераны ВОВ, СВО, 

участники боевых действий, 

работники культурнодосуговых 

учреждений и 

т.д.) 

 

 

 

 

 

Здоровье Соответствие материально-

технической базы 

действующим санитарным 

и противопожарным 

нормам, нормам охраны 

труда работников и 

обучающихся; обеспечение 

обучающихся двухразовым 

горячим питанием; 

просветительская 

деятельность по ЗОЖ 

Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической культурой 

и спортом, в том 

числе, доступной населению (в 

том числе на 

Низкий охват 

обучающихся 

ВФСК «ГТО» 

Участие обучающихся в 

массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе 

во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) Наличие 

победителей и призеров 

спортивных 

соревнований (в том числе во 

Обеспечение охвата 

обучающихся ВФСК 

«ГТО» свыше 30% 

обучающихся, 

имеющих знак ГТО, 

подтверждённый 

удостоверением; 

обеспечение участия 

обучающихся на 

всероссийском этапе 

массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятий 

(Президентские 

спортивные игры); 

снижение 

заболеваемости всех 

участников 

Рост хронических 

заболеваний 

у детей и подростков 

Негативная 

социальная среда. 

Пассивность, 

инертность 

родителей, 

нежелание 

принимать участие в 

мероприятиях по 

вопросам 

формирования 

здорового образа 

жизни 

несовершеннолетних 

Нездоровый и мало 

контролируемый образ 
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основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх 

школьников «Президентские 

спортивные игры»). 

Нарушение режима питания, 

принципов Здорового 

питания учащимися вне стен 

школы 

Низкий процент учащихся, 

посещающих спортивные 

секции в школе; 

Отсутствие системы работы 

по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную программу. 

образовательного 

процесса. 

Использование 

здоровьесберегающих 

технологии в 

реализация программы 

здоровьесбережения. 

Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими 

в массовых физкультурно-

спортивных. 

жизни 

семей 

Творчество Рост 

численности 

обучающихся, 

участвующих в 

олимпиадном и 

Дефицит временных 

ресурсов, как у 

педагогов, так и у 

обучающихся. 

Нехватка 

Повышение 

эффективности работы 

с одаренными и 

талантливыми детьми 

с привлечением 

Снижение 

численности 

мотивированных 

обучающихся. 

Нет специалиста по 
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конкурсном движении. 

Успешный опыт 

внеурочной учебной 

деятельности, 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования 

 

 

 

 

педагогических 

кадров по 

некоторым 

направлениям 

Не функционирует 

Школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал  

др.) 

Недостаточно 

педагогических кадров для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

технической и естественно-

научной 

направленностей. 

социальных 

партнеров. 

Систематизация 

урочной и внеурочной 

деятельности 

учащихся. 

Привлечение всех 

педагогов школы для 

участия в развитии 

талантов и 

совершенствовании 

знаний, обучающихся. 

Имеется база ЦОС.  

Использование сетевого 

взаимодействия 

кванториумом 

Проведение родительского 

просвещения – сетевое 

взаимодействие с 

музеями, организациями 

дополнительного образования 

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

работе в медиасфере 

(цифровая обработка 

принимающих  

видеоматериалов) 

Невысокая активность 

Обучающихся 

Негативное влияние 

социума 

Профориентация Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах 

общеобразовательного цикла 

Посещение обучающимися 

экскурсий на 

Дефицит временных 

ресурсов, как у 

учителя, так и у 

ученика для участия 

в 

профориентационых 

Не организовано участие 

обучающихся с ОВЗ в 

чемпионатах по 

Возможно сотрудничество с 

СПО.  

Создание 

совместных 

профориентационных 

мероприятий для 

повышения имиджа рабочих 

профессий. 

Организация пробных 

Негативное влияние 

социума. 

Запросы обучающихся не 

соответствуют спросу 

рынка труда. 
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предприятиях 

Посещение обучающимися 

экскурсий в 

организациях СПО и ВО 

Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной ориентации 

Участие обучающихся 6‒9 

классов в 

мероприятиях проекта Билет в 

будущее 

профессиональному 

мастерству. 

Формальный подход 

некоторых классных 

руководителей к проведению 

рабочих и 

тематических часов общения 

Не обеспечивается 

посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных 

площадках. 

Недостаточный уровень 

компетенций педагогов для 

проведения 

профессиональных проб. 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, Точках роста.  

Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате 

 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Участие педагогов в 

конкурсном движении на 

муниципальном и 

региональном уровне. 

Создание условий для 

повышения квалификации 

работников по программам из 

федерального реестра. 

Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

специалисты); 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования (разработан 

Коллектив 

постепенно 

обновляется 

молодыми 

специалистами, но 

средний возраст – 47 

лет. 

На участие в 

различных 

конкурсах 

городского и 

областного уровня 

требуются большие 

физические и 

временные затраты. 

Часть 

педагогического 

коллектива 

Педагоги школы 

пользуются 

предметными сайтами, 

Интернет-ресурсами 

для обогащения опыта. 

Разработанная 

рейтинговая оценка и 

стимулирующие 

выплаты за высокие 

достижения работы 

Разработка плана мероприятий 

по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

В силу уплотнения 

ритма работы и 

возрастающих 

требований к 

учителю, а также 

учитывая средний 

возраст и процент 

педагогов 

пенсионного 

возраста, возможен 

дефицит 

квалифицированных 

кадров. 

Дефицит отдельных 

групп 

педагогических кадров 

Отсутствие необходимого 

опыта педагогов в 
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школьный локальный акт о 

системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта); 

Методическое сопровождение 

педагогических кадров. 

Система 

наставничества 

 

 

психологически не 

готовы меняться для 

работы с учащимися 

по новым 

стандартам, 

присутствует 

консерватизм, 

отсутствует желания 

выходить из зоны комфорта 

и непонимания 

необходимости системного 

профессионального роста 

Профессиональное 

выгорание. 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

инновационной, 

проектной деятельности;  

Наличие 

в коллективе педагогов с 

традиционным подходом 

к 

образовательному 

процессу 

 

Школьный 

климат 

Осуществляется профилактика 

травли и 

девиантного поведения в 

образовательной среде 

Не имеется в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога и учителя 

дефектолога, 

обеспечивающих 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Недостаточное оснащение 

образовательных 

Пространств 

Отсутствие возможности 

оказания психологических 

услуг высокого уровня 

Наличие антибуллинговой 

программы, программы службы 

медиации и 

других программ по данному 

направлению. 

Наличие комплекса 

мероприятий по профилактике 

девиантного поведения. 

Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования для 

кабинета педагога-психолога. 

 

 

Экономическая 

ситуация в стране 

может стать 

причиной 

уменьшения 

финансирования как 

основного, так и 

дополнительного 

образования. 

Профессиональное 

выгорание педагогов 

вследствие высокой 

психологической 

нагрузки. 
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некоторым категориям 

детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

 

 

 

 

 

 

 

Нет финансирования для 

выделения штатных 

единиц социального 

педагога и учителя 

дефектолога 

Возникновение 

конфликтных ситуаций 

между 

участниками 

образовательных 

отношений, 

незащищенность педагога 

перед субъектами 

образовательных 

отношений 

Образовательная 

среда 

Образовательное 

учреждение подключено к 

высокоскоростному 

интернету с фильтрацией 

контента. 

Наличие материально-

технической базы для 

занятий проектной 

деятельностью. 

Наличие видеонаблюдения 

Использование PR-технологий 

(освещение 

деятельности образовательной 

организации в соц сетях, 

на сайте Школы, СМИ); 

Доступ организован к сети 

Интернет организован 

ПАО Ростелеком путем 

подключения широкополосного 

Превалирование 

информационных 

знаний над учебно-

организационными, 

практическими и 

исследовательскими 

умениями. 

Низкая активность 

части педагогов в 

профессиональных 

сообществах. 

Недостаточное оснащение IT 

оборудованием 

Не полный охват родителей 

ФГИС МОЯ ШКОЛА 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды 

в использовании 

информационной системы в 

Обеспечение 

доступности к 

цифровым ресурсам 

всех учителей и 

учащихся. 

Отлаженная система 

городских, областных 

и всероссийских 

олимпиад, конкурсов, 

конференций 

различной 

направленности. 

Расширение 

инновационной 

деятельности 

обеспечит повышение 

качества 

образовательных 

услуг 

Увеличение затрат на 

реализацию программы. 

Несовершенство 

действующей 

нормативно-правовой 

базы, 

ведущее к риску 

нарушения 

нормативных требований. 

Низкая активность 

педагогов в 

сетевых сообществах 

Стремительное 

устаревание 

оборудования. 

Отсутствие необходимого 

опыта педагогов в 

инновационной 

деятельности 
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высокоскоростного 

интернета, с использованием 

ЕСПД, скорость не менее 100 

Мбит/с; 

Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения использования 

мобильных телефонов 

обучающимися. 

Не менее 95% педагогических 

работников используют 

сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

Внеурочной 

деятельностью и 

допобразованием 

охвачены все 

обучающиеся 

1-9 классов 

управлении образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 

 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Дальнейшее участие в 

деятельности на базе ИКОП 

(«Сферум») профессиональных 

сообществ педагогов для обмена 

опытом и 

поддержки начинающих 

учителей, родителей (законных 

представителей), обучающихся 

(школьные чаты). 

Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией 

Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, медиатека), в 

том числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие у некоторых 

педагогов желания 

осваивать IT технологии. 

Отсутствие 

финансирование в рамках 

«Школа 

полного дня» 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Планируемые результаты  Возможные действия 

Знание Повышено качество образовательной 

деятельности, обеспечена актуализация 

содержания образовательных программ, 

реализация углубленного и 

профильного обучения, применение 

электронных образовательных ресурсов. 

Разработан механизм подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении, в том числе разработана, 

внедрена система мотивирования 

обучающихся для их вовлечения в 

олимпиадное движение школьников. 

Сформирован календарь 

образовательных активностей для 

обучающихся (мероприятия по 

подготовке к участию в олимпиадном 

движении, олимпиады различных 

уровней: от школьной до 

Всероссийской и Международной). 

Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. Актуализация 

содержания образовательных программ. Привлечение 

партнеров для организации образовательной деятельности. 

Взаимодействие с образовательными организациями, 

организациями высшего и среднего профессионального 

образования, культуры, науки, использование новых 

форматов взаимодействия для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов. Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности. Обеспечение 

индивидуальной подготовки обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе 

ВСОШ. Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Привлечение педагогических работников в качестве 

экспертов, членов жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

Здоровье Актуализирована программа 

здоровьесбережения с включением 

новых разделов физкультурно-спортивной 

направленности, в том числе комплекса «Готов к труду и 

обороне». 

Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности, участию 

в спортивных мероприятиях различного уровня, в том числе 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Разработка в программе воспитания вариативного модуля 

«Школьные спортивные клубы» 

Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 
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обороне». 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях, во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Воспитание Выстроена эффективная система воспитательной 

деятельности, направленная на развитие социальных 

навыков обучающихся и формирование их гражданской 

идентичности на основе традиционных ценностей. 

Обеспечена включенность родителей в штаб воспитательной 

работы при разработке рабочей программы воспитания  

Разработан и внедряется план по формированию 

управленческой команды, в том числе мероприятий по 

повышению уровня профессиональных 

Творчество Выстроена система выявления и развития 

интеллектуальных, творческих способностей и талантов 

обучающихся, интереса к научной, 

инженернотехнической, изобретательской, творческой 

деятельности. 

Заключены договоры сетевого взаимодействия по 

сопровождению реализации программ дополнительного 

образования, в том числе технической и естественно-

научной направленностей. Обеспечены условия для 

повышения квалификации, переподготовки и мотивации 

специалистов для реализации программ дополнительного 

образования, в том числе технической и 

естественнонаучной направленностей 

Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по программам дополнительного 

образования, в том числе технической и естественнонаучной 

направленностей; условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых). Корректировка 

плана внеурочной деятельности на основе методических 

рекомендаций Минпросвещения России, с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных возможностей, склонностей 

образовательных потребностей обучающихся. 

Проведение регулярной информационной кампании по 

формированию интереса обучающихся к участию в 

интеллектуальных состязаниях и творческих конкурсах 

различного уровня. Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования, в том числе привлечения ресурсов детских 

технопарков "Кванториум" и др. 

Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме, в целях 

привлечения квалифицированных специалистов из других 

организаций и предприятий для работы в системе 

дополнительного образования, в том числе технической и 

естественно-научной направленностей. 

Организация обучения педагогических работников, 
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профессиональной переподготовки кадров для реализации 

программ дополнительного образования, организации 

работы по выявлению, поддержке, развитию способностей и 

талантов обучающихся, подготовке обучающихся к 

конкурсному движению. 

Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся, 

обеспечивающих создание и функционирование школьных 

творческих объединений. 

Профориентация Разработан и реализуется календарный цикл 

образовательных событий, направленных на 

самоопределение и профессиональную ориентацию 

обучающихся. 

Заключены договоры сетевого взаимодействия по 

организации профориентационной работы. 

Обеспечены условия для переподготовки и мотивации 

педагогических работников по созданию системы 

профориентационной работы 

Организация мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении, кадровых потребностей 

современного рынка труда и востребованных профессий в 

регионе и городе. 

Формирование рабочей группы педагогов, ориентированной 

на активизацию профориентационной деятельности в школе. 

Обеспечение условий для профессиональной ориентации 

обучающихся через организацию встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и родителями дней открытых 

дверей образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Организация информационно-разъяснительной кампании по 

формированию интереса к участию в мероприятиях проекта 

«Билет в будущее», в профориентационных мероприятиях, 

проводимых в рамках регионального и отборочного этапов 

Чемпионата по профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного движения по 

профессиональному мастерству. 

Определение сетевых партнеров для предоставления 

ресурсов (профессиональные кадры, 

материальнотехническая база, образовательные ресурсы) в 

организации 

профессионального обучения в общеобразовательной 
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организации. 

Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с образовательными 

организациями среднего профессионального образования. 

Обеспечение повышение уровня компетенций 

педагогических работников в части организации 

профориентационной работы и организации 

профессионального обучения обучающихся в 

общеобразовательной организации. 

Учитель.Школьная 

команда 

-Разработаны и реализуются индивидуальные 

образовательные маршруты педагогов по прохождению 

диагностики профессиональных компетенций и 

повышению 

квалификации по программам дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 

-Разработана система мотивации/стимулирования 

педагогов 

для участия в конкурсах профессионально мастерства и 

образовательных событиях различных уровней. 

-Создание системы методического сопровождения педагога 

в подготовке и участию в профессиональных конкурсах, в 

публичных образовательных событиях разных уровней. 

Организация административного контроля за обучением 

педагогических работников по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 

- Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную позицию 

в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах, в актуальных формах 

обобщения и презентации инновационных педагогических 

практик. 

Школьный климат Выстроена система работы со школами – партнерами по 

оказанию психолого-педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Привлечение узких специалистов из других образовательных 

организаций по оказанию психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с ОВЗ с инвалидностью. 

Образовательная 

среда 

Разработана система оказание адресной 

помощи субъектам образовательной 

деятельности 

Создание система оказание адресной помощи субъектам 

образовательной деятельности 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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р
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ц
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1 Знание «Знание, 

качество, 

объективно

с 

ть» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Обеспечение 

доступности 

качественного 

образования и 

равных 

возможностей для 

всех 

обучающихся. 

Совершенствовани

е внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

Обеспечение 

непрерывной 

системы 

методического 

сопровождения 

процесса 

повышения 

качества 

образования. 

Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

системе 

магистральных 

направлений 

единого 

образовательно

го 

пространства с 

целью 

предоставления 

равных 

возможностей 

для 

получения 

качественного 

образования, а 

также его 

непрерывного 

совершенствов

202

5-

203

0 гг 

Изучение 

образовательн 

ого спроса на 

дополнительн 

ые 

образовательн 

ые услуги. 

-Выбор 

индивидуальн 

ых программ 

для детей. 

- Участие в 

конкурсах, 

фестивалях, 

спортивных 

мероприятиях 

различных 

уровней. 

- Реализация 

сетевых 

образовательн 

ых программ 

Кад 

рово 

е 

Зам.дирек

т 

ора по УР 

и ВР, 

педагоги 

дополните 

льного 

образован

и 

я, 

классные 

руководит

е 

ли, 

заведующ

ий 

библиоте 

кой 

 

 

Непрерывно

е 

совершенств

ование 

качества 

образования 

через 

обеспечение 

равных 

возможносте

й для всех 

обучающихс

я и 

конструиров

ание 

мотивирую

щей 

образователь

ной среды 

 

Увеличе 

ние 

количес 

тва 

учащихс 

я, 

охвачен 

ных 

дополни 

тельны 

м 

образова 

нием 
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Обеспечение 

эффективной 

реализации 

единого 

образовательного 

пространства. 

Совершенствовани

е условий для 

развития 

инклюзивного 

образования. 

Развитие сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ. 

Обеспечение 

качественной 

реализации ФГОС 

через 

совершенствовани

е материально- 

технических 

условий 

программ 

Активизиров 

ать работу 

библиотечного 

информационн 

ого центра 

 

ания. 

Эффективное 

функционирова

ние 

внутришкольно

й системы 

оценки 

качества 

образования. 

Обеспечение 

высокого 

уровня 

реализации 

требований 

федеральных 

государственн

ых 

образовательны

х стандартов, 

подтверждающ

ихся 

результатами 

независимой 

оценки 

качества 

образования. 

Создание 

правовых и 

организационн

ых условий, 

обеспечивающ

их развитие 

инклюзивного 

образования. 

на основе 

сотрудничест 

ва с 

Кванториумо 

м, 

организация 

учебно-

тренировочны 

х сборов для 

подготовки к 

олимпиадам 

на базе 

всероссийски 

х центров. 

Проекты: 

«Одаренные 

дети», «Успех 

каждого 

ребенка» 

«Цифровая 

образовательн 

ая среда». 

Привлечение 

педагога для 

преподавания 

робототехники 

в 

рамках сетевой 

формы 

Составление 

плана 

работы ИБЦ. 

Информирован

ие 
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Консолидация 

ресурсов 

различных 

образовательны

х организаций 

с целью 

обеспечения 

образовательны

х потребностей 

и 

повышения 

качества 

образования. 

Доступность 

для 

обучающихся 

ресурсов 

информационн 

обиблиотечног

о 

центра 

я 

сотрудников и 

обучающихся о 

запуске ИБЦ 

2 Воспитани

е 

«Школьное 

краеведени

е и 

туризм» 

Популяризация 

исследовательско 

й краеведческой 

деятельности и 

создание условий 

для понимания ее 

ценности и 

значимости среди 

учащихся; 

Формирование 

навыков 

исследовательско 

Реализация 

проекта будет 

способствовать 

популяризации 

природного, 

исторического 

и 

культурного 

наследия 

родного 

края среди 

детей, 

202

5-

203

0 

гг. 

Фестиваль 

исследователь 

ских и 

проектных 

работ 

школьников 

краеведческо 

й 

направленнос 

ти. 

Конкурс 

методической 

Кад 

рово 

е,ма 

тери 

альн 

отех

н 

ичес 

кое 

Зам.дирек

т 

ора по ВР, 

педагоги 

дополните 

льного 

образован

и 

я, 

классные 

руководит

е 

Развитие 

детского 

общественно

го 

туристско-

краеведческ

ого 

движения 

Увеличение 

количества 

учащихся 

, 

охваченных 

туристскокраев

едческим 

движением 
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й краеведческой 

деятельности 

учащихся; 

Содействие 

профессионально 

му развитию 

педагогов в 

области 

краеведческой 

деятельности; 

Обобщение и 

распространение 

накопленного 

передового опыта 

работы с 

учащимися в 

области 

краеведения среди 

педагогов 

туристскокраеведч

еских 

организаций через 

сайт школы; 

Разработка 

методической 

литературы по 

краеведению для 

школьников и 

педагогов 

дополнительного 

образования. 

 

формированию 

гражданской 

ответственност

и 

детей и 

патриотическо

му 

воспитанию. 

Разработка 

методической 

литературы 

привлечет 

внимание к 

туристскокраев

едческой 

деятельности, 

позволит 

распространить 

лучшие 

педагогические 

практики 

работы с 

детьми данной 

направленност

и, 

мотивирует 

учащихся на 

занятие 

туризмом 

и 

краеведением.  

литературы по 

краеведению 

для 

школьников и 

педагогов по 

следующим 

направлениям: 

- 

краеведческий 

календарь; 

- 

военноисторич

еское 

краеведение; 

- фольклор и 

игры родного 

края - 

общешкольны 

й слет 

туристовкраеве

дов 

-

туристскокраев

едческие 

квесты и 

викторины 

-конкурс по 

ориентирован 

ию на 

местности 

- подготовка 

волонтёров по 

туристскому 

движению 

ли 
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- обеспечение 

информацион 

ной 

доступности 

экскурсионны 

х, 

туристически 

х маршрутов, 

событийных 

мероприятий, 

реализуемых 

образовательн

ым 

учреждением 

  Школьный 

медиацент

р 

Популяризация 

углубленного 

изучения 

гуманитарных и 

технических наук, 

овладения новыми 

информационным

и компетенциями 

Формирование 

навыков в 

создании, 

обработке и 

передаче 

информации. 

Содействие 

Профессионально

му 

самоопределению. 

Реализация 

проекта будет 

способствовать 

развитию 

личности 

учащихся в 

различных 

сферах в 

условиях 

жизнедеятельн

ости школьного 

сообщества  

202

5-

203

0 

гг. 

Выпуск 

готовых 

медиапродукто

в (передач, 

видеороликов) 

по 

запланированн

ому графику 

Обучение 

воспитанников 

по данному 

направлению 

через тренинги, 

мастер-классы, 

участие в 

конференциях 

и конкурсах. 

Кад 

рово 

е,ма 

тери 

альн 

отех

н 

ичес 

кое 

Зам.дирек

т 

ора по ВР, 

педагоги 

дополните 

льного 

образован

и 

я, 

классные 

руководит

е 

ли, 

педагог-

организат

ор 

Создание 

единого 

образователь

ного 

пространств

а для 

успешной 

социализаци

и личности 

учащегося в 

условиях 

современны

х 

информацио

нных 

технологий. 

 

Создание 

условий для 

творческой 

самореализации 

учащихся через 

включение 

детей в процесс 

получения и 

обработки 

информации 

3 Здоровье «Здоровье» Организовать Получение 202 Регистрация Кдр Зам дир Развитие Увеличен 
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 получение 

более 30% 

обучающихся 

подтвержденн 

ый знак ГТО 

Расширить 

спектр 

спортивных 

секций до 5 и 

более 

Принять 

участие в 

спортивных 

мероприятиях 

регионального 

уровня 

 

знаков ГТО 

более 30% 

обучающихся 

Общее 

оздоровление 

учащихся 

5-

203

0 гг 

всех 

учеников, 

интересующих

ся 

спортом, на 

сайте 

ГТО, под 

руководством 

классных 

руководителей  

Запуск 

подготовки к 

ГТО в рамках 

кружка «ГТО – 

с 

игрой» 

Прохождение 

текстов ГТО 

 

 

овое 

,мат 

ериа 

льно 

- 

техн 

ичес 

кое 

по ВР, 

советник 

директора 

по 

воспитан 

ию, 

учителя 

ОБЗР  и 

физическо

й 

культуры 

спортивного 

движения 

ие 

количест 

ва 

учащихся 

, 

охваченн 

ых участием в 

спортивных 

мероприятиях 

 

4 Творчеств

о 

"Созвездие 

талантов" 

Совершенствовать 

систему 

деятельности 

педагогического 

коллектива школы 

по 

своевременному 

выявлению и 

развитию 

творческого 

потенциала 

обучающихся; 

Формировать 

современную 

Доступность 

для всех 

категорий 

обучающихся 

возможностей 

для 

удовлетворения 

их 

индивидуальны

х 

потребностей, 

способностей и 

интересов в 

разных видах 

202

5-

203

0 гг 

Определение 

направления 

деятельности 

школьных 

творческих 

коллективов в 

соответствии с 

целями и 

задачами 

школы, 

интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

Системное 

мул

ьт 

и 

мед

ийн 

ое и 

ком

пь 

ю 

терн

ое 

обор

уд 

ован

Зам дир 

по ВР, 

советник 

директора 

по 

воспитан 

ию, 

педагог-

организат

ор 

 Увеличение 

доли 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительны

м 

образованием; 

Организация 

школьных 

творческих 

объединений; 

Организация 

внеклассных 

мероприятий и 
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мотивирующую 

образовательную 

среду. 

Организация 

сетевого 

взаимодействия 

для расширения 

возможности 

творческой 

самореализации 

обучающихся; 

 Организация 

взаимодействия 

детей и родителей 

при проведении 

внеклассных 

мероприятий; 

Воспитание 

творческой 

самостоятельности 

и активности 

творческой 

деятельности; 

Создание 

условий для 

поддержки 

детской 

одаренности, 

развития 

способностей 

детей в сферах 

образования,на

уки, 

культуры; 

Утверждение в 

детской среде 

позитивных 

моделей 

поведения; 

Развитие и 

поддержка 

детских, 

семейных и 

родительских 

творческих 

инициатив, 

деятельности 

детских 

общественных 

объединений 

проведение 

творческих 

внеклассных 

мероприятий и 

конкурсов 

ие 

 

конкурсов; 

Увеличение 

доли родителей 

(законных 

представителей

), участвующих 

в школьных 

внеклассных 

мероприятий; 

Увеличение 

доли 

участников, 

призеров и 

победителей 

творческих 

конкурсов, 

выставок, 

фестивалей 

различного 

уровня 

5 Профорие

нтация 

«Родители 

в 

профориен

тации» 

Профориен 

тация. 

Реализация 

программы 

работы с 

Вовлечение 

более 20% 

родителей в 

профориентаци 

онную работу 

202

5-

203

0 гг 

Составить план 

работы с 

родителями 

по 

профориентаци

 Зам 

директора 

по УР и 

ВР, 

советник 
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родителями 

Принять 

участие в 

профориентаци 

онных уроках 

на платформе 

bvbinfo.ru в 

рамках проекта 

«Билет в 

будущее» 

Вовлечение 

80% 

обучающихся в 

профориентаци 

онную работу 

и 

обучающихся  

Ознакомить 

родительскую 

общественност

ь с 

планом работы 

по 

профориентаци

и на 

учебный год на 

встрече с 

Родительским 

советом, на 

родительских 

собраниях  

Вовлечь 

родителей в 

профориентаци

онны 

е мероприятия 

согласно 

составленному 

плану; 

Обеспечить 

регистрацию 

обучающихся 

на 

bvbinfo.ru 

по 

воспитан 

ию, 

педагог-

психолог 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

«Учитель 

будущего» 

Формирование 

«внутренней» 

мотивации 

педагогов к 

профессиональном

Создание 

условий для 

профессиональ

ного рост 

педагогов через 

202

5-

203

0 гг 

Мониторинг 

профессиональ

ных 

затруднений 

педагогических 

Кад 

рово 

е 

Директор, 

зам.дирек

тора по УР 

и ВР 

Увеличение 

количества 

трудоустрои

вшихся 

молодых 

Увеличение 

числа 

педагогических 

работников, 

принимающих 
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у саморазвитию, 

освоение 

педагогами школы 

инновационных 

способов и 

методов обучения 

и воспитания 

обучающихся. 

Обеспечение 

образовательной 

организации на 

100% 

высококвалифици

рованными 

педагогическими 

кадрами. 

Создание 

правовых, 

организационных 

условий для 

развития 

профессиональной 

культуры 

работников 

образования. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

непрерывного 

повышения 

профессиональног

о мастерства 

педагогических 

работников. 

повышение 

уровня 

профессиональ

ного мастерства 

работающих 

педагогов. 

Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

инновационном 

режиме и в 

условиях 

Федеральных 

образовательны

х стандартов и 

Федеральных 

образовательны

х программ. 

Развитие 

кадрового 

потенциала 

школьной 

команды как 

носителя 

духовных и 

нравственных 

ценностей, 

обеспечивающе

го 

повышение 

качества 

образования и 

формирование 

работников. 

Организовать 

прохождение 

КПК 

педагогами. 

Организация 

адресного 

методического 

сопровождения

. 

специалисто

в и 

продолжаю

щих работу в 

образователь

ной 

организации 

в течение 

трех лет. 

Повышение 

образователь

ного уровня 

педагогичес

ких и 

руководящи

х кадров. 

Повышение 

квалификац

ионного 

уровня 

педагогичес

ких и 

руководящи

х кадров. 

Увеличение 

числа 

педагогичес

ких 

работников, 

в отношении 

которых 

реализуется 

адресное 

методическо

участие в 

конкурсном 

движении 
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выпускника 

школы в 

соответствии с 

определенной 

моделью. 

Создана 

система 

стимулировани

я деятельности 

результативно 

работающих 

педагогов 

школы через 

систему 

управления 

педагогическим 

персоналом как 

ресурсом 

развития 

школы. 

Создание 

правовых и 

организационн

ых условий для 

закрепления 

педагогических 

кадров в школе 

е 

сопровожде

ние. 

Увеличение 

числа 

педагогичес

ких 

работников, 

принимающ

их 

участие в 

конкурсном 

движении. 

7 Школьный 

климат 

 Обеспечение 

социально – 

психологической 

поддержки 

подростков, 

выявленной 

«группы риска» по 

Обеспечение 

улучшения 

психологическо

го 

микроклимата в 

педагогическом 

и ученического 

202

5-

203

0 гг 

Оборудование 

зон 

отдыха 

 

Кад 

рово 

е 

Директор, 

зам.дирек

тора по УР 

и ВР 

Доля 

обучающихс

я, 

участвующи

х в 

социально-

психологиче

Создание 

организационно

-

педагогических 

условий по 

формированию 

позитивного 
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результатам 

социально – 

психологического 

тестирования, 

направленной на 

решение проблем 

вовлечения 

обучающихся в 

зависимое 

поведение, 

связанное с 

дефицитом 

ресурсов 

психологической 

устойчивости 

личности. 

Обеспечение 

эмоционального 

благополучия 

детей и взрослых. 

Создание комнаты 

(уголка) 

психологической 

разгрузки. 

коллективах. 

Повышение 

уровня 

культуры 

взаимоотношен

ий участников 

образовательны

х отношений. 

Разработка 

комплексной 

стратегии, 

направленной 

на улучшение 

состояния 

здоровья 

обучающихся и 

педагогов, 

организация их 

активного 

отдыха. 

Вовлечение 

родителей в 

активный 

досуг, 

оборудование 

комнаты 

психологическо

й разгрузки для 

педагогов, а в 

классах уголков 

двигательной 

активности. 

Формирование 

личностных 

ском 

тестировани

и, 

направленно

го на 

профилактик

у 

незаконного 

потребления 

обучающим

ися 

наркотическ

их средств и 

психотропн

ых веществ. 

Доля 

педагогичес

ких 

работников, 

принимающ

их участие в 

реализации 

антибуллинг

овой 

программы. 

Доля 

обучающихс

я, 

удовлетворе

нных 

комфортнос

тью и 

безопасност

ью 

школьного 

климата, 

способствующе

го 

эмоциональном

у 

благополучию 

детей и 

эффективному 

учебному 

процессу 
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результатов 

обучающихся 

на основе 

развития их 

самосознания, 

самоопределен

ия и морально – 

этической 

ориентации. 

Создание 

условий для 

результативной 

работы в 

инновационном 

режиме 

школьного 

климата. 

Доля 

педагогов, 

удовлетворе

нных 

комфортнос

тью и 

безопасност

ью 

школьного 

климата. 

8 Образоват

ельная 

среда 

«Цифро 

вая 

образо 

вательная 

среда» 

Предоставить 

учащимся 

доступ к 

электронным 

учебникам, 

доступ к 

дополнительно 

й литературе, 

всероссийским 

электронным 

библиотекам; 

Участвовать в 

деятельности 

на базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессиональ 

ных сообществ 

педагогов для 

обмена опытом 

Предоставлени 

е учащимся 

доступа к 

дополнительно 

й литературе 

Повышение 

уровня 

информирован 

ности 

родителей о 

работе 

образовательно 

й организации 

Вовлечение 

100% 

педагогическог 

о состава в 

профессиональ 

ное сообщество 

202

5-

203

0 гг 

Оборудование 

библиотеки 

дополнительно

й 

техникой 

Распространен

ие 

среди учеников 

через Сферум 

полезных 

образовательн

ых и 

воспитательны

х 

ресурс 

мул

ьт 

и 

мед

ийн 

ое и 

ком

пь 

ю 

терн

ое 

обор

уд 

ован

ие 

 

Директор.

зам. 

директора 

по УР, 

педагоги, 

зав.библи

отекой 

Предоставле

н 

ие учащимся 

доступа к 

дополнитель

н 

ой 

литературе 

Повышение 

уровня 

информиров

а 

нности 

родителей о 

работе 

образователь

н 

ой 

организации 

Увеличение 

количества 

учащихся , 

родителей и 

педагогов во 

взаимодействии 

через ЦОР 



5.Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной итоговой 

аттестации для получения аттестата об основном общем образовании. 

3) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

4) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 

5) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях 

обучения в школе. 

6) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

7) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных профессиональных 

мероприятиях. 

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Договор о сотрудничестве 

 

 

Не имеется  

 

Нормативно-правовая 

база в сфере 

образования 

 

Нормативно-

правовая 

база в сфере 

образования 

 Материально-

техническое 

обеспечение 

Оснащение кабинетов  

 

Не все кабинеты оснащены  

 

Оснащение 

кабинетов 

(6 проекторов, 

4 МФУ, 4 интерактивные 

доски, 2 интерактивные 

панели) 

 

 

Бюджет 

муниципалитета, 

внебюджетные 

средства 

Мебель  

 

Мебель в кабинетах имеется, 

требуется замена 

 

Приобретение мебели 

для учащихся 1-9 

классов 

 

Бюджет 

муниципалитета, 

внебюджетные ср 

Спортивное 

оборудование 

 

Спортивное 

оборудование имеется, требуется 

замена 

 

Ремонт и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

 

Бюджет 

муниципалитета, 

внебюджетные 

средства 

Аппаратура для 

проведения 

видеоконференций 

 

Не имеется  

 

Оснащение актового 

зала аппаратурой 

для 

проведения 

видеоконференций 

 

Внебюджетные 

средства 

3. Кадровые ресурсы Педагоги  

 

Всего 

педагогически 

х работников – 32 

количество учителей - 14; 

Педагог-логопед, 

педагог-дефектолог, 

педагог-психолог, 

социальный педагог 

Переподготовка в 

системе ДПО 

Внешнее 

совмещение 
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количество педагогов-

организаторов – 1 

педагоги-библиотекари–1 

 

 

 

 

Прием на работу 

штатного 

специалиста 

Организация 

взаимодействия (в 

том 

числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с 

ресурсными 

центрами, 

медицинскими 

учреждениями 

4. Финансовые ресурсы     

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Совершенствование 

системы психолого-

педагогического 

сопровождения 

посредством обеспечения 

школы учителем-

психологом, учителем 

логопедом  

 

Наличие педагога-логопеда 

Наличие педагога-

психолога 

1 

1 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального 

развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение планируемых 

образовательных 

результатов 

 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов 

 

Переход на следующий 

уровень соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения России» 

Создана благоприятная 

среда в школе 

рекреационные зоны. 

Осуществляется 

систематическое развитие 

творческих и 

индивидуальных 

способностей учащихся: 

увеличение количества 

участников и победителей 

конкурсов, олимпиад, 

охвата кружковой и 

спортивно-

оздоровительной работы 

Создание условий для 

профессионального рост 

педагогов через 

повышение 

уровня профессионального 

мастерства работающих 

педагогов. 

Созданы условия для 

обмена опытом и оказанию 

помощи педагогам в 

рамках 

участия в 

профессиональных 

сообществах ИКОП 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

 

 

100% 
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«Сферум» 

Реализуется система 

внеурочной деятельности и 

дополнительного 

образования как 

условия развития 

талантливых детей, 

ежегодное расширение 

(обновление) перечня 

образовательных услуг и 

увеличение количества 

занятых учащихся  

 

100% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Задачи  

 

Мероприятия  

 

Планируемые 

результаты 

 

Срок 

реализации 

 

Ответственный 

Предоставить каждому 

обучающемуся 

качественное общее 

образование и 

гарантии достижения 

максимально 

возможных 

образовательных 

результатов, 

обеспечения 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования. 

-Разработка стратегии обеспечения 

качества образовательной 

деятельности в пространствах 

урочной и внеурочной деятельности 

через анализ и реализацию 

образовательных программ для 

достижения запланированных 

результатов, реализацию плана 

мероприятий по подготовке 

обучающихся к итоговой аттестации. 

Осуществление системного 

психологопедагогического 

сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, 

индивидуальными особенностями и 

особыми образовательными 

потребностями. Принятие 

управленческих решений по анализу 

деятельности и результатов 

реализации образовательных 

программ и коррекции организации 

образовательной деятельности. 

Разработана и 

реализуется стратегия 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации и 

объективности оценки 

образования. 

20025-2030 гг. Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО, учителя-

предметники 

 Формирование системы выявления, 

поддержки и 

развития способностей и талантов 

обучающихся, 

через использование форм, 

технологий 

Оптимизировано 

личностно-развивающее 

пространство внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС, 

 Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО, учителя-

предметники 
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дифференциации, индивидуализации, 

профилизации 

в образовательной деятельности, 

включая разработку 

ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и 

иных мероприятиях. 

Обеспечение качества 

образовательной деятельности 

на занятиях внеурочной 

деятельности, формирования 

и развития конкретных планируемых 

предметных и 

метапредметных результатов при 

разработке 

программ курсов внеурочной 

деятельности, 

проведение мониторинга качества 

образовательной 

деятельности на занятиях внеурочной 

деятельности. 

Повышение мотивации и организация 

качественной 

подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского 

образовательными 

интересами и 

потребностями 

обучающихся, запросами 

их родителей. 

 Модернизация методической службы 

с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных 

Разработана и реализуется 

программа мероприятий 

по применению 

актуальных методов, 

 Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО, учителя-
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компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

-Создание банка методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

электронного обучения 

и дистанционных образовательных 

технологий. 

приемов, технологий, 

обеспечивающих 

успешность обучающихся 

с ОВЗ. 

предметники, 

педагог-психолог 

 Определение сетевых партнеров, 

которые могли бы 

предоставить школе дополнительные 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы). 

Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями и организациями для 

использования 

их материально-технических 

ресурсов/помещений, 

привлечения специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся к участию 

во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

по сопровождению 

реализации 

образовательной 

программы, в том числе 

организации внеурочной 

деятельности. 

 директор 
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2. Магистральное направление "Воспитание" 

Обеспечить развитие 

личностных качеств 

обучающихся в 

соответствии с 

приоритетами 

государственной 

политики в сфере 

воспитания на основе 

российских 

традиционных 

духовно-нравственных 

ценностей, создание 

условий становления 

гражданской 

идентичности 

обучающихся, 

бережного отношения 

к культурному 

наследию 

многонационального 

народа РФ, природе и 

окружающей среде 

Заключение договоров о реализации 

программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме, в 

целях привлечения 

квалифицированных 

специалистов из других организаций 

и предприятий 

для работы в системе 

дополнительного образования, 

в том числе технической и 

естественно-научной 

направленностей  

 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

по сопровождению 

реализации программы 

воспитания, в том числе 

по туристскокраеведческой 

деятельности. 

 Директор 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование 

школьных творческих объединений. 

Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

Обеспечены условия для 

повышения квалификации 

и переподготовки 

специалистов, 

отвечающих за 

реализацию программы 

воспитания, в том числе 

организацию туристско-

краеведческой 

деятельности 

 Заместители директора по 

УР и ВР, учитель истории 
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кадров для 

реализации программ 

дополнительного образования, 

организации работы по выявлению, 

поддержке, 

развитию способностей и талантов 

обучающихся, 

подготовке обучающихся к 

конкурсному движению. 

обучающихся. 

3.Магистральное направление "Здоровье" 

Сформировать 

здоровьесберегающий 

потенциал 

образовательной 

организации на основе 

актуальных 

технологий и методик 

обучения и 

воспитания, в том 

числе адаптивных, 

направленных на 

гармоничное 

физическое и 

психическое развитие, 

социальное 

благополучие, 

сохранение и 

укрепление здоровья и 

обеспечение личной 

безопасности 

обучающихся. 

-Организация деятельности по 

проведению 

мероприятий, стимулирующих 

спортивные 

достижения обучающихся, интерес к 

физкультурноспортивной 

деятельности, участию в спортивных 

мероприятиях различного уровня, в 

том числе 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях, 

во Всероссийском физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурноспортивных 

Актуализирована 

программа 

здоровьесбережения с 

включением новых 

разделов 

физкультурноспортивной 

направленности, в том 

числе комплекса «Готов к 

труду и обороне». 

 

 Заместители директора по 

УР и ВР, советник 

директора по воспитанию, 

руководители 

ШМО, учителя 

физической 

культуры и ОБЗР, 

классные руководотители 
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мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду 

и обороне. 

Разработка в программе воспитания 

вариативного 

модуля «Школьные спортивные 

клубы». 

Разработка в программе воспитания 

вариативного 

модуля «Школьные спортивные 

клубы» 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурноспортивных 

мероприятиях, во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду 

и обороне». 

 -Определение сетевых партнеров, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-техническую 

базу, 

образовательные ресурсы). 

-Заключение договоров сетевого 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия с 

физкультурноспортивными 

организациями 

с целью привлечения 

дополнительных ресурсов 

для организации массовых 

образовательных событий 

 директор 
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взаимодействия с 

учреждениями и организациями для 

использования 

их материально-технических 

ресурсов/помещений, 

привлечения специалистов из других 

организаций для 

подготовки обучающихся к участию 

во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

физкультурно-спортивной 

направленности. 

 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной 

переподготовки по 

вопросам порядка проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО, формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду 

и обороне» 

Обеспечены условия 

прохождения 

педагогическими 

работниками курсов 

повышения квалификации 

по вопросам подготовки 

обучающихся в 

спортивных соревнованиях 

различного уровня. 

 

 Заместитель директора по 

ВР, учитель 

физической 

культуры 

4.Магистральное направление "Творчество" 

Создать условия для 

продуктивной 

творческой 

деятельности, 

способствующие 

-Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по 

программам дополнительного 

Выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных, 

творческих способностей 

и талантов обучающихся, 

 Заместитель директора по 

ВР, педагоги-

предметники, 

классные 

руководители 
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максимальной 

реализации 

потенциальных 

возможностей и 

творческого 

потенциала и 

становлению 

созидательной 

позиции обучающихся 

образования, в том 

числе технической и естественно-

научной 

направленностей; условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых). 

Корректировка плана внеурочной 

деятельности на 

основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России, с учетом 

интересов, потребностей, 

индивидуальных возможностей, 

склонностей образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

Проведение регулярной 

информационной кампании 

по формированию интереса 

обучающихся к участию 

в интеллектуальных состязаниях и 

творческих 

конкурсах различного уровня. 

Корректировка плана внеурочной 

деятельности на 

основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России, с учетом 

интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей, 

склонностей образовательных 

потребностей 

обучающихся. 

-Проведение регулярной 

интереса к научной, 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности 
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информационной кампании 

по формированию интереса 

обучающихся к участию 

в интеллектуальных состязаниях и 

творческих 

конкурсах различного уровня 

 Заключение договоров о реализации 

программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме, в 

целях привлечения 

квалифицированных 

специалистов из других организаций 

и предприятий 

для работы в системе 

дополнительного образования, 

в том числе технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

по сопровождению 

реализации программ 

дополнительного 

образования, в том числе 

технической и 

естественно-научной 

направленностей 

 

 директор 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров для 

реализации программ 

дополнительного образования, 

организации работы по выявлению, 

поддержке, 

развитию способностей и талантов 

обучающихся, 

подготовке обучающихся к 

конкурсному движению. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

Обеспечены условия для 

повышения 

квалификации, 

переподготовки и 

мотивации специалистов 

для реализации программ 

дополнительного 

образования, в том числе 

технической и естественно-

научной 

направленностей. 

 Заместитель директора по 

ВР 
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педагогических работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 

5.Магистральное направление "Профориентация" 

Создать условия для 

формирования 

компетенций, 

необходимых для 

успешного 

самоопределения и 

готовности к 

профессиональному 

выбору обучающихся, 

с привлечением 

образовательных 

ресурсов сетевого 

взаимодействия 

-Организация мониторинга 

потребностей 

обучающихся в профессиональном 

обучении, 

кадровых потребностей 

современного рынка труда и 

востребованных профессий в регионе 

и городе. 

Формирование рабочей группы 

педагогов, 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в 

школе. 

-Обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся через 

организацию встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и родителями 

дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования,в 

том числе участия в 

профориентационных уроках и 

Разработан и реализуется 

календарный цикл 

образовательных событий, 

направленных на 

самоопределение и 

профессиональную 

ориентацию 

обучающихся. 

 

 Заместитель директора по 

ВР, классные 

рукодители 
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многоуровневой онлайн-диагностике, 

фестивале 

профессий в рамках проекта «Билет в 

будущее». 

Организация информационно-

разъяснительной 

кампании по формированию интереса 

к участию в 

мероприятиях проекта «Билет в 

будущее», в 

профориентационных мероприятиях, 

проводимых в 

рамках регионального и отборочного 

(межрегионального) этапов 

Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и 

Чемпионата высоких технологий 

Всероссийского 

чемпионатного движения по 

профессиональному 

мастерству 

 Определение сетевых партнеров в 

ближайшем 

окружении или дистанционно, для 

предоставления 

ресурсов (профессиональные кадры, 

материальнотехническая база, 

образовательные ресурсы) в 

организации профессионального 

обучения в 

общеобразовательной организации.  

Заключены договоры 

сетевого взаимодействия 

по организации 

профориентационной 

работы. 

 директор 

 Обеспечение сетевого Обеспечены условия для  директор 
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взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями 

среднего 

профессионального образования. 

Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 

образовательными организациями 

среднего 

профессионального образования. 

-Обеспечение повышение уровня 

компетенций 

педагогических работников в части 

организации 

профориентационной работы и 

организации 

профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной организации 

переподготовки и 

мотивации 

педагогических 

работников по созданию 

системы 

профориентационной 

работы. 

6.Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 

Обеспечить 

поддержку и развитие 

личностных и 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников и 

максимальную 

реализацию 

потенциала каждого 

члена команды, 

укрепление 

Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональных компетенций и 

дефицитов 

педагогических работников в части 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

Создание системы методического 

сопровождения 

педагога в подготовке и участию в 

профессиональных 

конкурсах, в публичных 

Разработаны и 

реализуются 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты педагогов по 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций и 

повышению 

квалификации по 

программам 

 Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО 
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сотрудничества, 

взаимопонимания в 

педагогическом 

коллективе, 

направленных на 

достижение общих 

целей. 

образовательных событиях 

разных уровней: ярмарках социально-

педагогических 

инноваций, конференциях, круглых 

столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д. 

Организация административного 

контроля за 

организацией обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования 

 -Организация взаимообучения 

педагогических 

работников и управленческих кадров 

с 

использованием ресурсов 

коллективной проектной 

деятельности в рамках реализация 

наставнического 

проекта. 

Организация адресного 

методического 

сопровождения в профессиональном 

развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три года работы, 

Разработан и реализуется 

наставнический проект по 

созданию 

профессионального 

обучающегося сообщества 

в образовательном 

учреждении 

 

 Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО 
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через применение 

различных видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное консультационное, 

традиционное («один 

на один»). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, 

принимающих 

участие в профессиональных 

конкурсах, в 

актуальных формах обобщения и 

презентации 

инновационных педагогических 

практик 

Разработана система 

мотивации/стимулирования 

педагогов для участия в 

конкурсах 

профессионально 

мастерства и 

образовательных событиях 

различных уровней. 

 

 Директор, 

Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению, 

изучению, распространению 

эффективных 

инновационных педагогических 

практик: 

индивидуальных, командных, 

управленческих. 

Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

Сформирован и 

пополняется 

методический банк 

эффективных 

педагогических 

инновационных практик, 

прошедших 

общественную экспертизу 

и рекомендованных к 

тиражированию. 

 

 Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО, учителя-

предметники 
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образовательными 

учреждениями муниципального 

района, города, 

региона. 

7.Ключевое условие "Школьный климат" 

Сформировать уклад, 

поддерживающий 

общие ценности и 

принципы, 

образовательной 

организации, 

обеспечивающий 

личностное развитие 

всех участников 

образовательных 

отношений 

Проведение мониторинга 

удовлетворенности 

школьным укладом обучающихся, 

педагогов, 

родительской общественности 

Осуществляется 

системный анализ 

удовлетворенности 

школьным укладом всех 

участников 

образовательных 

отношений 

 

 Заместители директора по 

УР и ВР, 

руководители 

ШМО,  

классные 

руководители 

 Создание системы работы со 

школами – партнерами 

по оказанию психолого-

педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Организовано 

взаимодействие с узкими 

специалистами из других 

образовательных 

организаций по оказанию 

психолого-педагогической 

и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Директор, 

Педагог-психолог, 

педагоги 

8.Ключевое условие "Образовательная среда" 

Создать современную 

мотивирующую 

образовательную 

среду как инструмент 

становления 

инициативности, 

самостоятельности и 

Разработка системы оказания 

адресной помощи 

субъектам образовательной 

деятельности 

Разработана и реализуется 

система оказание 

адресной помощи 

субъектам 

образовательной 

деятельности 

 

 Педагог-психолог, 

педагоги 
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ответственности, 

субъективной позиции 

всех участников 

образовательных 

отношений 
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